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Forslag om Overlatelse av aktier i Taby Miljovarme AB

Sammanfattning

Taby kommun ager genom Taby Miljovarme AB (TMAB) ett fjarrvarmenat som drivs av E.ON
Varme Sverige AB (E.ON). Stockholm Exergi AB (SE) ager ett delvis parallellt fjarrvarmenat i
Taby. For att skapa 6kad varmekapacitet och sikra en héallbar virmeproduktion for Tabys
utbyggnad behover investeringar goras som inte stods av det nuvarande koncessionsavtalet
mellan kommunen, TMAB och E.ON.

For att 16sa situationen har, i enlighet med tidigare tecknad avsiktsforklaring, ett forslag
arbetats fram om att gora om TMAB till ett mellan kommunen, E.ON och SE samigt bolag som
ska skapa okad effekt genom att bygga samman de bada existerande fjirrvirmenéten samt
darefter successivt genomfora erforderliga investeringar for att klara framtidssdkrad,
miljoriktig, leveranssiker och kostnadseffektiv virmeforsorjning i Taby framover. En ny
agarkonstellation skapas i TMAB genom att E.ON och SE koper in sig som huvudagare med
47,5 % agarandel var och kommunen kvarstar som minoritetsdgare med 5 % dgarandel. TMAB
bestar saledes, men som ett fullodigt Tabybaserat fjarrvarmebolag.

Kommunstyrelsen har av Taby Holding AB tillstéllts ett underlag for kommunfullmaktiges
stallningstagande.

Kommunstyrelsen har sedan tidigare remitterat fragan till stadsbyggnadsnamnden som staller
sig positiv till forslaget.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmdktige besluta

1. Kommunfullméiktige godkdnner Taby Holding AB:s forslag till forsiljning av aktierna i
Taby Miljovirme AB samt beslutar att uppdra till kommunens ombud att verkstalla
forsaljning vid Taby Holding AB:s bolagsstimma genom att rosta for att:
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- genomfora forsiljning av 95 % av aktierna i Taby Miljovarme AB till E.ON respektive
Stockholm Exergi med 47,5 % var till den sammanlagda kopeskillingen om 205 mnkr
kronor enligt upprattade aktieoverlatelsehandlingar

- bemyndiga Taby Holding AB:s styrelse att verkstilla 6verlatelsen och utse verkstillande
direktor att underteckna aktiedverldtelsehandlingarna samt i 6vrigt vidta erforderliga
atgarder for att 6verlatelsen ska kunna fullféljas, sa som att 6verenskomma om
eventuella mindre justeringar i avtal (exempelvis justering av datum for tilltrade)

samt godkanner att ombudet vid Taby Miljovarme AB:s bolagsstimma rostar for att:

- genomfora en uppdelning av Taby Miljovarme AB:s aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (1)
befintlig aktie delas i tio (10) aktier, for att uppné ett totalt antal aktier om ett tusen
(1 000) stycken

- anta en ny bolagsordning f6r Taby Miljovarme AB dir antalet aktier i bolaget justeras
enligt forslag

2. Kommunfullmaktige beslutar att godkidnna att gédllande koncessionsavtal mellan Taby
kommun, Taby Miljovarme och E.ON upphor att gélla i anslutning till att tilltrade sker
enligt aktieoverlatelseavtalet

3. Kommunfullméktige beslutar att, som ett led i avyttringen av aktier i Taby Miljovarme
AB, ge kommunstyrelsen i uppdrag att inga nytt avtal om nyttjanderatt for panncentralen
vid Ava Gymnasium till och med 31 maj 2040 med Taby Miljévirme AB och dartill siga
upp det befintliga nyttjanderattsavtalet med E.ON avseende panncentralen, under
forutsittning att aktiedverlatelsen genomfors

4. Kommunfullméiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att teckna avtal
avseende markédtkomst for befintligt fjarrvirmenit i fall sidana avtal saknas mellan
kommunen och Taby Miljovarme AB, under forutsiattning att overlatelsen genomfors

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

5. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektéren att inga avtal om
nyttjanderitt for panncentralen vid Ava Gymnasium till och med 31 maj 2040 med Tiby
Miljovarme AB och dartill sdga upp det befintliga nyttjanderattsavtalet med E.ON
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avseende panncentralen, under forutsattning att kommunfullméaktige beslutar enligt
punkt 3 samt att aktiedverlatelsen genomfors

6. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektoren att teckna avtal avseende
markétkomst for befintligt fjarrvarmenit i fall sddana avtal saknas mellan kommunen
och Taby Miljovarme AB, under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt
punkt 4 samt att aktiedverldtelsen genomfors

Arendet

I avsikt att skapa ett vil utbyggt och miljomaéssigt vil fungerande virmesystem i Taby traffade
kommunen 2011 en 6verenskommelse med E.ON om utbyggnad av ett fjirrvarmenat i
kommunen (se Bilaga 1, Koncessionsavtal). Kommunen ager nu genom TMAB ett av E.ON
byggt lokalt ndt som disponeras, enligt koncessionsavtalet med ensamritt av E.ON till &r 2027.
Stockholm Exergi AB (SE) dger ett delvis parallellt lokalt fjarrvarmenat.

Varmeproduktionen som ansluter till dessa nat finns lokalt i kommunen. Anslutna till TMAB:s
nit finns ett virmeverk i Arninge med installerad effekt p& ca 34 MW och en panna vid Ava, ca
9 MW. Anlédggningen i Arninge samags av fyra bostadsrittsforeningar och E.ON. Anslutna till
SE:s nit finns tre vairmeverk, Galten ca 20 MW, Farmen ca 20 MW och PC-city ca 20 MW, alla
centralt beligna i kommunen. Den tillgingliga virmeeffekten i dessa produktionsanldggningar
ar idag begransad. Omfattande investeringar behovs for att skapa 6kad viarmekapacitet och
sdkra en héallbar och tillricklig virmeproduktion for Tabys utbyggnad, men den nuvarande
avtalskonstruktionen mellan kommunen, TMAB och E.ON stodjer inte de investeringar som
behover goras.

For att hantera den uppkomna situationen tecknade kommunen, SE och E.ON 2019
(kommunstyrelsen den 21 oktober 2019, § 145) en avsiktsforklaring om att tillsammans utreda
och fora en dialog kring hur de tva lokala niten kunde sammankopplas och eventuellt anslutas
till SE:s regionala nit, samt utforska mojligheten att bilda ett nytt gemensamt fjarrvirmebolag
som pa marknadsmassiga villkor skulle kunna forviarva nitet och sedan driva
fjarrvarmeutvecklingen. Avsiktsforklaringen innehéll en rad specificerade forhallningssitt,
aktiviteter och intentioner med maélsittningen att leda fram till tecknande av ett slutligt avtal
mellan parterna, forutsatt att alla eventuella tillstindsprévningar genomforts med framgang.
Bland annat fanns en avsikt om att ett nytt av E.ON och SE samagt bolag skulle bildas till vilket
samtliga fjarrvarmetillgdngar skulle 6verforas samt att diskussioner skulle foras om Taby
kommuns insyn i detta bolag.

Utredningarna och samtalen mellan parterna har resulterat i ett forslag om att E.ON och SE
koper in sig som huvudigare (med 47,5 % dgarandel var) i TMAB och kommunen kvarstar som
minoritetsigare (med 5 % dgarandel) i enlighet med bifogade Aktiedverlételseavtal (Bilaga 2,
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Aktiedverlatelseavtal) och Konsortialavtal (Bilaga 3 Konsortialavtal). Forslaget innebar vidare
att E.ON och SE {or in sina respektive fjarrvarmetillgdngar i bolaget. For E.ON:s del handlar
det om bland annat andel i fjirrvirmeproduktionen i Arninge och Ava panncentral,
varmeleveransavtal och kundstock i Taby. For SE:s del handlar det om SE:s nit,
produktionsanldggningar liksom foretagets kundstock i Taby. En preliminar affarsplan har
dven tagits fram for den nya verksamheten (Bilaga 4, Preliminar affirsplan 2022-2026) i det
forandrade TMAB (nedan kallat nya TMAB).

Nya TMAB ska efter genomford 6verlatelse initialt bygga samman de bada existerande
fjarrvarmenaten och skapa vasentligt okad effekt i fjirrvarmesystemet genom samverkan i
befintliga produktionsanldggningar. Bolaget ska fortsatt efter behov genomfora erforderliga
investeringar for att klara virmeforsorjningen i Taby framdver. Parternas malsattning ar att
bolagets verksamhet ska vara framtidssakrad, miljoriktig, leveranssiaker och kostnadseffektiv,
s& att kommuninvanarna tillforsakras en ldngsiktigt effektiv och stabil virmeforsorjning.

En forutsittning for 6verlatelsen &r att nyttjanderitten till panncentralen vid Ava gymnasium
som idag nyttjas av E.ON overfors till nya TMAB och att nyttjandetiden forlangs till 2040
(Bilaga 5, Nyttjanderittsavtal Ava PC). Positiva beslut krivs dven av dgarna till
produktionsanlaggningen i Arninge liksom att formella beslut fattas i SE:s respektive E.ON:s
styrelse om forvarv av aktierna i TMAB.

Overlatelsen forutsitter dven att en aktiesplit genomfors i TMAB samt att TMAB:s
bolagsordning justeras avseende det antal aktier i bolaget (Bilaga 6, Bolagsordning for TMAB).

Infor overlatelsen ar méalsattningen att ovriga avtal for markatkomst for fjarrvarmenatet
mellan TMAB och kommunen, Taby fastighets AB eller andra markagare ar fullstandiga och
formaliserade. En foretagsbesiktning (due diligence) av TMAB har genomforts utan
anmarkning.

Den samverkan mellan tva dominerande aktorer pa marknaden som aktieéverlatelsen innebar
en eventuell konkurrensprévning av EU:s konkurrensmyndighet varfor 6verlételsen inte
bedoms slutgiltigt kunna genomféras forran tidigast 1 januari 2022.

Kommunen har av Taby Holding AB tillstillts forslag pa aktiedverlatelse med tillhorande
underlag for kommunfullmaktiges stallningstagande. Beslut om aktieoverlatelse kommer
darefter att tas pa Taby Holding bolagsstimma.

Med anledning av att stadsbyggnadsnamnden ansvarar for att folja utvecklingen inom
infrastrukturomrédet och vid behov ta initiativ till och utféra utbyggnad pa energiomradet har
kommunstyrelsen sedan tidigare inhdmtat nimndens synpunkter pa en eventuell 6verlatelse
och dess paverkan pa kommunens utbyggnad.
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Overviganden

Stadsbyggnadsnamnden har i sitt beslut den 20 april 2021 stillt sig positiv till forslaget om ett
samagt fjarrvarmebolag.

Namndens yttrande (se bilaga 7) slar fast att en fortsatt utbyggnad av séval fjairrvirme som
elkraft ar helt avgorande for Tabys fortsatta utveckling i enlighet med den gallande
planeringen. I namndens yttrande konstateras ocksa att det befintliga konscessionsavtalet,
som giller till 2027 mellan kommunen, TMAB och E.ON, innebar att det saknas ekonomiska
forutsattningar for att investera i ny fjarrvarmeproduktion. Detta dventyrar
fjarrvarmeforsorjningen till den utbyggnad som Taby kommun planerar for.

Bedomningen ar att under forutsittning att de tva separata befintliga fjarrvirmenaten
(kommunens respektive SE:s) byggs ihop, kan tillracklig virmekapacitet tillforsakras pa kort
sikt. Enligt berdkningar ska kapaciteten efter en sammanslagning av de befintliga niten kunna
riacka for den planerade utbyggnaden i Taby i uppemot tio ars tid. Darefter behé6ver ytterligare
varmeproduktion skapas.

Vidare bedoms den foreslagna lI6sningen med ett samagt fjarrvarmebolag ge goda
forutsattningar for att klara vairmeforsorjningen i Taby dven framover. Kommunen skulle
genom forslaget inte langre vara beroende av endast en aktor utan har tillging till tva av
landets storsta langsiktiga fjarrvirmeaktorer, bida med savil teknisk som ekonomisk kapacitet
att siakra en miljoriktig, leveranssiker och kostnadseffektiv virmeforsorjning. Kommunen ges
genom sin position som minoritetsdgare samtidigt insyn i den framtida utvecklingen.

Niamndens bedomning ar tills sist att fjarrvirmekunderna kommer genom o6verlatelsen dven
framo6ver kunna erbjudas kostnadseffektiv och konkurrenskraftig fjarrvarme inte minst tack
vare den konkurrensutsattning som fjarrvirmen utsatts for fran andra uppvarmningsformer.

Darutover kan konstateras att kommunen enligt det konsortialavtal som bilagts forslaget ges
en mer omfattande insyn an vad ett femprocentigt 4gande medfor enligt aktiebolagslagens
(2005:551) minoritetsskyddsregler.

Ekonomiska aspekter

Forslaget innebar en forsaljningsintikt for Taby Holding AB om 205 miljoner kronor vilket vl
motsvarar aktuellt marknadsvirde for 95 % av aktierna i TMAB. Den femprocentiga andel av
det nya TM AB som kvarstar i Taby Holding AB:s dgo far genom affiarséverenskommelsen ett
bedomt marknadsviarde om ca 35 mnkr baserat pa en virdering gjord av verksamheten som
helhet efter det att overlatelse av aktierna skett till E.ON och Stockholm Exergi och saledes
utan de belastningar som &ligger fjarrvarmenatet i dagsliget.
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Viardebedomningarna bygger pa flera oberoende externa marknadsvirderingar. Varderingarna
av nuvarande TMAB ligger inom spannet 192 — 279 mnkr. En ren avkastningsviardering har
aven genomforts av nuvarande TMAB som faststillts till 164 mnkr.

Katarina Kadmpe Per Blomstrand
Kommundirektor VD Taby miljovirme AB
Bilagor:

1. Koncessionsavtal — Nu gdllande avtal mellan Taby kommun, TMAB och E.ON som
reglerar utbyggnad, dgande, nyttjande och finansiering av TMAB:s fjdrrvdrmendt.

2. Aktieoverlatelseavtal (huvudavtal) — Utgor kopeavtal som reglerar hur képeskillingen
ska berdknas liksom villkor for affdren.

3. Konsortialavtal — Beskriver parternas avsikter med det gemensamt dgda bolaget och
hur parternas relation ska fungera in i framtiden. (Bilaga 4.1 f till
Aktiedverlatelseavtal)

4. Preliminar affarsplan 2022-2026 — Beskriver hur nya TMAB ekonomiska status efter
genomford overlatelse och utgor en forsta preliminar flerdrsbudget och redovisning
av tillgangar. (Bilaga 2 till Konsortialavtal)

5. Nyttjanderittsavtal Tiby Béivern 1 (Ava PC) — Avtal som dir en forutsdttning for
affiren och villkor for genomforande och som reglerar bolagets nyttiande av AVA-
panncentral. (Bilaga 4.1 c till Aktiedverldtelseavtal)

6. Bolagsordning for TMAB — Reglerar bolagets verksamhet, aktiekapital, aktieantal,
antal styrelseledamdoter och annan formalia kring hur bolaget ska forvaltas. (Bilaga 1
till Konsortialavtal)

7. Stadsbyggnadsndmndens remissvar avseende forslag om overlatelse av Taby kommuns
fjarrvarmenat

Bilagorna 7.3.1 — 7.11 till Aktieoverlatelseavtalet ar en omfattande mangd dokument som ar
hanforliga till den genomforda due diligence-processen och kommer inte att utsindas
tillsammans med kallelsen. Den ledamot eller ersittare som vill ta del av bilagorna kan
kontakta Per Blomstrand per.blomstand@taby.se eller Gregor Hackman
gregor.hackman@taby.se
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